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FEsaminare il funzionamento dei Sindacati pe-
riferici equivale ad entrare in pieno nella disa-
mina dellattivitd culturale, moralizzatrice, sin-
dacale, disciplinate della nostra organizzazione.
Se infatti al Sindacato nazionale spetta in ogni
campo la pitt alta direttiva ed il pili alto con-
trollo, se ¢ compito del Comitato dell'Unione
Professionisti invigilare sull’indirizzo politico
ed amministrativo, & certamente affidata al Sin-
dacato provinciale la pratica applicazione delle
norme superiori che in tale sede trovano il
loro concreto svolgimento e sopratutto il Joro
utile adattamento. E’ nel Sindacato provinciale
che si «vive» la vita della categoria, se ne
disciplinano le pilt svariate attivitd ed infine se
ne constatano i bisogni, le necessit, 1 desideri,
¢ dall'obiettivo vaglio degli uni e degli altri
sorgono gli elementi fondamentali sui quali
indirizzare Pattivitd, periferica prima e cen-
trale poi, dell'organizzazione sindacale.

Passerd ora ad un sintetico esame dei vari
settori di attivitd, onde, esaminandone le par-
ticolaritd di sviluppo, possa logicamente deri-
varne un giudizio su quello che si ¢ fatto ¢
che si fa ed una direttiva per quello che si po-
trd e dovra fare,

Direttorio.

E’ il Direttorio il vero, legale organo di di-
rezione e di controllo ed il Segretario provin-
ciale deve sentire la sua presenza non come
un inutile peso che limiti la sua attiviti, ma
come fondamentale elemento di collaborazione

'

nel diuturno lavoro. Oculatissima scelta dei
componenti tali da rispondere ai pili intacca-
bili requisiti di moralitd, stima politica e pro-
fessionale, adeguata assegnazione di attribu-
zioni ed incarichi ed infine frequentissimi diu-
turni contatti, rappresentano gli clementi ne-
cessari ed indispensabili per una utile collabo-
razione, che sard in effett] tale, reciprocamente
ben accetta e seguita con simpatia dalla cate-
goria quando, in una parola, il componente
del direttorio sia elemento veramente «a po-
ston e faccia veramente qualche cosa.

Consiglio di disciplina.

Intimamente connesso con l'attivita del Di-
rettorio ¢ il funzionamento del Consiglio di
disciplina regolato da precise norme di legge.
E’ un’arma formidabile che la legge affida ai
Sindacati per il tramite dei Direttori e che
puod, deve essere usata non solo nei casi di auto-
matica applicazione per reati di competenza
anche del codice, ma altresi per moralizzare,
correggere e disciplinare nel campo professio-
nale ¢ sindacale. Sard cosi impossibile per 'av-
venire a pochi evadere del tutto o in parte dalle
precise norme sindacali riuscendo talvolta, per
singoli casi di interessata indisciplina, a fru-
strare i desideri di tutta la categoria, rendendo
vana la disciplinata coesione della stragrande
maggioranza.

L'opera del Direttorio, nelle sue delicatissi-
me funzioni di Consiglio di disciplina, deve
essere prontissima, decisa, serena, scevra da esa-
gerati rigori come da colpevoli indulgenze.




Azione sindacale.

Ma il vero lavoro di tutti i giorni, la con-
creta attivitd direttiva e di controllo, centrale e
capillare, quella che rappresenta il termometro
del funzionamento, dellautoritd, della utilith
del Sindacato, & senza dubbio rappresentato
dall’azione ‘sindacale nelie sue varie branche,
sotto 1 suoi vari aspetti e nei suoi pit diversi
rapporti.

Ritengo che, senza entrare in disamine anali-
tiche che ci porterebbero al di 13 del tempo
concesso ¢ al di fuori del fine della nostra re-
lazione, noi potremo affrontare gli aspetti pitt
interessanti e pilt vitali di tale azione, indivi-
duandone i due momenti fondamentali nei
quali rientrano tutte le particolaristiche situa-
zioni di dettaglio.

Primo - L’azione del Sindacato nei confronti
dei vari Enti.

Secondo - L’azione del Sindacato nei con-
fronti dei propri iscritti.

Essi rappresentano, in una parola, i due ro-
vesci della medaglia sindacale: i rapporti col-
Testerno, € ciot Ia vita di relazione, ed i rapporti
coll'interno dell'organizzazione, e cioé le fun-
zioni di consiglio, assistenza, difesa e controllo.

In particolare, per quello che si riferisce ai
vari Enti, essi debbono eliminare ogni trattativa
o contatto che non parta o non sia autorizzato
dal Sindacato col quale dovranno essere studia-
te le linee preliminari e definiti gl accordi con-
clusivi che portino ad una collaborazione di
qualsiasi genere con impiego di sanitari, sia che
si tratti di iniziative a carattere provinciale, sia
in sede di applicazione provinciale di accordi
nazionali. E questa norma deve valere anche
quando, al di fuori dell’accordo collettivo che
interessi tutta la categoria od un suo largo
settore, si tratti dell’assunzione a carattere con-
tinuativo di poche unitd o di un solo sanitario.
Ed a questo proposito, definite le modality di
servizio e di retribuzione, quando si passi alla
scelta del nominativo, gli Enti non si debbono
pit limitare alla richiesta del semplice nulla
osta sindacale (rispondente a criteri di pura
formalit in quanto non pud essere negato che
in casi del tutto cccezionali), per applicare in-

vece il principio di richiedere una rosa di no-
minativi al Sindacato che la compilerd tenendo
presente ogni clemento professionale, politico,
famigliare con tutto vantaggio, del resto, del-
Ente stesso che avrd modo di effertuare la
nomina con esatta cognizione di causa ¢ non
con criteri di parzialitd, frutto di raccomanda-
zioni o conoscenze personali che nulla hanno
a che fare con I'effettiva libera ¢ migliore scelta,

Nei riguardi poi dei propri iscritti Pazione
del Sindacato, ho gid detto, si deve esplicare
sotto forma di consiglio, assistenza, difesa ¢
controllo. Col consiglio, Passistenza ¢ la difesa,
termini di diversa gradualitd nelle circostanze,
nel tempo e nel valore, il medico sentird in
ogni momento di essere affiancato e sorretto dal
proprio Sindacato nella giusta rivendicazione
dei propri diritti quando abbia adempiuto a
tutti i doveri. Ritorner3 in questo modo aj me-
dici la fiducia, come ho gid detto in altra sede,
nei suoi organi rappresentativi (gid per tanto
tempo cosi scossa) e colla fiducia di pari passo
la disciplina. Perché questa disciplina non sia
poi una vana espressione applicata solo quando
non ve ne ¢ necessitd, ecco Popera di controllo,
ecco il vero rovescio della medaglia sindacale.
Anche il medico deve sapere che nulla s pud
¢ nulla si deve sindacalmente fare senza il be.
nestare ed al di fuori dell'intervento del Sinda-
cato. Praticamente si rafforzerd definiivamente
presso gli Enti esterni l'autoritd del Sindacato e
si toglieranno a coloro che -tentano d; girare
Postacolo tutte le illusioni sulla possibilita di
concludere senza lintervento sindacale. Moral-
mente st eliminerd una volta per sempre lo spet-
tacolo poco edificante di medici che vanno a
piatire incarichi od assunzioni, disposti a tutte
le rinuncie morali ¢ materiali, ed a raccogliere
anche le briciole. Sono fortunatamente pochi,
ma sufficienti per dare agli altri la sensazione
che tutto si possa fare colla nostra categoria e
che ogni compenso sia sempre eccessivo perche
sitroverebbe egualmente chi sarebbe disposto
ad accettare anche per meno. Attraverso questo
controllo esplicato in superficie ed in profon-
dita il Sindacato non solo potenzierd la propria
autoritd, ma avrd in qualsiasi momento esatta
la sensazione della situazione professionale,




contribuira alla valorizzazione dei migliori ed
infine potra realmente eliminare la piaga del-
Paccentramento degli incarichi nelle mani di
un limitato nuinero di elementi che spesso non
sono i pill capaci od i pitl meritevoli.

Per concludere, una fondamentale inequivo-
cabile norma per tutti, Enti da un lato ed or-
ganizzati dall’altro: nulla si pud ¢ si deve trat-
tare, convenire, concludere che abbia aspetto
sindacale senza Iintervento del Sindacato, uni-
¢o organo giuridicamente competente ¢ moral-
mente adeguato a rappresentare gli interessi
della categoria.

Collocamento.

Corollario di quanto & stato detto sulla atti-
vitd nel campo sindacale ¢ un adeguato fun-
zionamento del collocamento, pratica delicata
da affidarsi nella prassi giornaliera non ad im.
picgati o funzionari ma ad un componente del
Direttorio che provvederi al controllo sulla
tenuta e sullaggiornamento degli elenchi, si
da poter rispondere adeguatamente ad ogni
richiesta periferica.

Il servizio degli interini deve essere discipli-
nato da particolari norme atte a regolare i rap-
porti deontologici, a definire le varie mansioni
specie nei riguardi dell’assistenza mutualistica
¢ ad evitare cristallizzazioni temporanee o defi-
nitive che tornerebbero a nocumento del prin-
cipio della rotazione ¢ della serenitd professio-
nale di quel determinato ambiente. In linca di
massima deve essere stabilito un periodo mas-
simo al di 13 del quale non si deve prolungare
linterinato e deve essere sancito che salvo casi
eccezionali Iinterino non pud, terminato il ser-
vizio, prendere dimora nella stessa sede.

Intimamente allacciato col collocamento & il
problema dei concorsi: fermo restando il prin-
cipio di favorirli il pitr possibile ¢ di insistere
presso autoritd ed enti perchd Iassegnazione
dei posti sia fatta per concorso (che rappresen-
ta malgrado tutto ancora la modalith di assun-
zione pill imparziale), & compito dei Sindacati
vigilare prima sulle condizioni di bando, inter-
venendo laddove si manifesti iniquity di trat.
tamento o di clausole, ed in secondo luogo,
collaborando colle autority interessate, curarne

il giusto svolgimento attraverso i propri rap-
presentanti in seno alle commissioni esami-
natrici.

Attivita culturale.

Non ho parlato di proposito dell’attivith cul-
turale ¢ lo faccio solo per incidenza, perché
diffusamente ha trattato di si importante ar-
gomento il camerata Bocchetti, Per quello che
concerne i compiti specifici del Sindacato pro-
vinciald dird solo che deve essere svolta opera
di fiancheggiamento e di inquadramento delle
varie iniziative culturali. Particolare fine sard
quello di potenziare la cultura del medico pra-
tico facilitando I'aggiornamento sopratutto a
coloro che per ragioni professionali o topografi-
che si trovano in pid difficili condizioni ed han-
no minori possibilita.

Perche il Sindacato provinciale possa svolge-
re in pieno la propria attivit ¢ concretamente
agire secondo le linee cui ho accennato, nel
campo sindacale come in quello disciplinare,
nel campo culturale come in quello organizza-
tivo, occorrono autoritd morale ¢ mezzi finan-
ziari. Indispensabile la prima giacché non sol-
tanto la disciplinata adesione ma sopratutto il
Jargo consenso di tutta la categoria non deb-
bono mancare in terreno cosi delicato ¢ cosi
complesso qual’t Pambiente medico denso di
diversissimi interessi particolaristici ma ancora
di disparatissime vedute individuali. Tale auto-
ritd ¢ d’altra parte la risultante di un insiemne
di fattori di cui ho parlato a proposito della
disciplina, del Direttorio, dell'azione sindacale.
Potro solo aggiungere che essa sard certamente
potenziata se le si creerd ambiente pilt oppor-
tuno colla frequenza dei rapporti coi camerati
tutti, rapporti singoli, a settori e plenari a ge-
condo che si dovranno discutere ed esaminare
gli interessi dei singoli, di un determinato grup-
po o di tutta la categoria.

Per quanto si riferisce poi ai mezzi finan-
ziari, essi rappresentano purtroppo Peterna de-
ficenza ed il costante freno a tutte le nostre
iniziative. Se I'Unione provvede alla necessitd




di carattere burocratico — ambiente, impiegati,
posta, cancelleria — resta tutto un vastissimo
campo di attivitd specifiche organizzative, sin-
dacali, culturali, assistenziali e sportive che ha
necessitd di largo se non di ricco finanzia-
mento. Le quote di nostra competenza per
il mantenimento degli albi, potrebbero forse
bastare o per lo meno ci_ accontenteremmo, ma
da due anni anche tali legittime fonti sono
sterili. Segnaliamo la gravissima situazione a
chi ha competenza per risolverla.

* % W

Dopo aver parlato dellattivith del Sindacato
provinciale nelle sue varie branche, poche pa-
 role sui rapporti che debbono intercorrere cogli
organi gerarchici immediatamente superiori,
Ho gia accennato allinizio della mia esposi-
zione ai compiti dell’Unione Professionisti, colla
quale il Sindacato ha legami di locale imme-

diatezza, € che pill specificamente concerno--

no l'indirizzo politico ed il controllo ammini-
strativo. Essi non investono in linea di massima
l'azione sindacale nelle sue direttive che ven-
gono dal centro, ferma restando ogni utile fun-
zione flancheggiatrice e correttiva, quando sia
necessario, anche in tale campo.

Sulla necessitd, poi, del continuo assoluto
contatto di dipendenza col Sindacato naziona-

le, ritengo superfluo fermarmi. Unicitd di in-
dirizzo sindacale, contatti centrali colle mag-
giori autoritd ministeriali e confederali, accordi
e trattative colle organizzazioni mutualistiche
nazionali, necessitd, sopratutto, di dare al cen-
tro una esatta valutazione panoramica degli in-
teressi € delle necessita della categoria, fanno
si che tali contatti non debbono rappresentare
una platonica espressione teorica, ma risponde-
re ad una realtd permeata di disciplinata com-
prensione.

* * ¥

Moltissimo si potrebbe ancora dire sull’azio-
ne del Sindacato provinciale nei suoi vari rap-
porti centrali e periferici: ho la sensazione di
averne toccato i punti pitt importanti e pil
delicati. '

Al Commissario ministeriale, che con tanta
decisione ¢ valentia ci regge, il compito di dare
gli ordini, continuando a sorreggerci nel diu-
turno lavoro. Ai camerati delle Provincie, si-
lenziosamente operanti, Ponore ¢ 'onere di ap-
plicarli con onestd e capacita.

Attraverso, cosl, ad un armonico lavoro cen-
trale e periferico, si potra realmente vieppiul po-
tenziare il Sindacato Medico che, tra le orga-
nizzazioni professionisti, &, per numero, com-
plessitd di compiti ed estensione di rapporti,
il pit importante.
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